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Ley 498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica.
Decreto No. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacion para la Ley No.
498-06 de Planificacion e Inversion Publica.

Ley No. 496-06 que crea la Secretaria de Estado de Economia, Planificacion

y Desarrollo.
Decreto No. 231-07 que establece el Reglamento Organico Funcional.
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Cual es el propdsito y qué entrana el Sistema

Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP)




Contamos con un marco normativo... y esta en desarrollo una nueva
institucionalidad cuya consolidacion deberia desembocar, de manera

creciente:

Gestion eficacia en
publica de términos de

mayor calidad resultados de

desarrollo.

* La Constitucion de la Republica, Art. 241.

— ...consagra al mds alto rango el mandato de hacer gestion publica de manera
diferente... con un sentido estratégico del desarrollo y con perspectiva de mediano
plazo.

* Ley 498-06 (Art. 28) y su Reglamento de Aplicacion (No. 493-07),... crea el
Sistema Nacional de Planificacion e Inversidn Publica (SNPIP)

* Un conjunto de leyes y normas, orientado a transformar la administracion
publica en Dominicana:

— Planeacion, Presupuesto, Tesoreria, Gestion Financiera...



SISTEMAS GUBERNAMENTALES

INTERRELACIONADOS

SISTEMAS GUBERNAMENTALES

SISTEMA NACIONAL
DE PLANIFICACION E
INVERSION PUBLICA
SISTEMA DE SISTEMA DE
CREDITO PRESUPUESTO
PUBLICO
SISTEMA DE ‘ \ SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE | . ADMINISTRACION DE
BIENES NACIONALES RECURSOS
HUMANOS
SISTEMA DE SISTEMA DE
COMPRAS Y CONTABILIDAD
CONTRATACIONES GUBERNAMENTAL

SISTEMA DE SISTEMA DE
CONTROL INTERNO TESORERIA



Ley N2 498-06

qgue crea el Sistema Nacional de Planificacion en
Inversion Publica

ARTICULO 1.- El Sistema Nacional de Planificaciéon e Inversion Publica esta integrado

por el conjunto de principios. normas. organos y procesos a traves de los cuales se fijan las
politicas, objetivos. metas y prioridades del desarrollo economico y social evaluando su
cumplimiento.

PARRAFO: Este Sistema, es el marco de referencia que orienta la definicion de los niveles

de produccion de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de la inversion a cargo de las
instituciones publicas.

ARTICULO 2.- El Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Puiblica esta relacionado
con los Sistemas de Presupuesto, Crédito Publico, Tesoreria, Contabilidad Gubernamental,
Compras vy Contrataciones, Administracion de Recursos Humanos., Administracion de
Bienes Nacionales y Control Interno.




... ¢Qué entrafna el nuevo enfoque de planificacion?

1. Reinstalar la planificacion sobre
nuevas bases: centrada en |la
produccion de resultados de
desarrollo.

= Direccionamiento estratégico...:
resultados de desarrollo

= ... presupuesto como expresion de las
politicas publicas definidas en la
planificacion global.

= .:..que la planificacion global se
constituya en el marco de referencia
para la politica presupuestaria del
sector publico.



... ¢Qué entrafna el nuevo enfoque de planificacion?

2. Alineacion entre el presupuesto
Institucional y los resultados:

= Que los presupuestos institucionales sean
la expresion de sus procesos inherentes
productivos publicos:

v Produccién publica / Resultados /
Impactos

3. Instalar gradualmente los procesos de
evaluacion de desempeiio institucional,

= ..através de los convenios por
desempeno.

4. Promover e instalar procesos
sistematicos de evaluacion de las
politicas publicas .

5. Incorporacnon de vnsién mter-snstemlca

B = B e e , S pme e -



2.

Ambitos e Instrumentos de la
Planificacion

Sobre |a estructura, ambitos, componentes
(instrumentos) y sus caracteristicas del SNPIP




La gran apuesta... es el fortalecimiento del

Sistema Nacional de Planificacion e Inversion
Publica:

1. ¢Cuales son los niveles o ambitos en
que se esta desarrollando el
Sistema?

2. ¢Cuales son los instrumentos de la
planificacion?

3. ¢Cuales son las caracteristicas de sus
instrumentos de mayor jerarquia?




EL SNPIP: 4 niveles, 6 instrumentos

Sistema Nacional de P

lanificacion e Inversion

Publica

Niveles/Ambitos de
Planificacion

Instrumentos de Planificacion

Estrategia Nacional de Desarrollo

Global

Plan Nacional Plurianual del Sector

Publico

Institucional

Sectorial

Planes Regionales

Planes Estratégicos Institucionales

Planes Sectoriales

Territorial ‘ Planes Estratégicos Territoriales

Programacion Macroecondmica
de Mediano Plazo

Marco Financiero Fiscal
Plurianual

Presupuesto Plurianual

Presupuesto Anual

Presupuesto Institucional

Compromisos Internacionales



La cadena de valor publico y los instrumentos de
planificacion

Es basico comprender que todos los instrumentos de planificacion del SNPIP operan sobre la ya descrita

cadena de valor publico:

Estrategia Nacional
de Desarrollo
(END)

e Nivel de
Planificacion Global

e Se enfoca en
Resultados e
Impactos de largo
plazo

Plan Nacional

Plurianual del Sector

Publico (PNPSP)

e Nivel de

Planificacion Global

Se enfoca en
Resultados e
Impactos de
mediano plazo

Hace énfasis en el
perfil de
produccion del
sector publico y sus
principales
operaciones

Plan Estratégico
Institucional
(PEI)

e Trabaja sobre toda
la cadena, en un
horizonte de
mediano plazo

e Es exclusivamente

de ambito
institucional

Presupuesto

e Corresponde tanto

al nivel
institucional como
global

Alcance es tanto de
corto plazo como
de mediano plazo

Se enfoca en los
recursos previstos y
los productos
fisicos que ellos
conllevan.



La logica subyacente: la cadena de valor

de la produccion publica

... tener bien identificada la vocacion productiva de la
institucion... qué produce... y con qué sentido (impactar qué)




Subyace en la END y en el PNPSP:
La definicion (modelo descriptivo) de la cadena de

valor de la produccidn de bienes y servicios de las
instituciones del sector publico...

4

... en el entendido de que esa produccion de bienes y
servicios constituye el aporte del sector publico al
desarrollo nacional en un periodo determinado

4

... s crucial una definicidn rigurosa de la CV en el nivel de la
planificacion estratégica institucional: ... como ha funcionado esa
cadena y como queremos que funcione en el futuro




Que se producen en el contexto y Iogica de la CV de la

produccion publica:

1
1
Sector Publico i Sociedad
1
1
1

Operaciones

Recursos > Produ:ctos > ReSUItad 0S ==ehp IMpactos

... especificamente, el PNPSP expresa el perfil de produccion del sector publico,
incluyendo los resultados e impactos esperados,... alineados a la END, asi
como los indicadores para el correspondiente seguimiento y control

15



Cadena de valor publico

1
1
1
1

Formulacion Presupuestaria W /

o Resultados )

< Gy

ns.-g*:.f»;v'a S

Planificacion Estratégica de Alta Direccion

bz

‘ Planificacidon Operativa

16



& MEPyD

MINISTERIO DE ECONOMIA, PLANIFICACION Y DESARROLLO

Orientaciones Metodologicas

...Como identificar la CV




Orientaciones Metodologicas

Paso 1

Identificacion de

productos y
Usuarios

A

Identificacion delas
Medidas de Politica

A

Identificacion de
resultados e
impactos de politica

A

Analisis de
consistencia




Identificar productos terminales e intermedios




|dentificar productos terminales e intermedios

Productos Terminales:

Son bienes y/o servicios que la institucion entrega a la poblaciéon o a
otras instituciones. Constituyen la “razon de ser” de la institucion.

Productos Intermedios:

Son bienes o servicios que la institucion genera pero que se consumen dentro de la
institucion. La identificacion de los mismos es importante siempre que ellos den
cuenta de aspectos criticos de la politica de la institucion. (Por ejemplo, un producto
intermedio relevante a la educacion basica puede ser la construccion de
infraestructura escolar.)



Identificar productos terminales e intermedios

Usuarios Externos:

Son aquellos individuos o colectivos para quienes la institucion
produce; quienes consumen sus bienes y servicios. Los usuarios
constituyen el foco de la gestion institucional.

Unidad de Medida:

¢ Permite definir la cuantia de los bienes o servicios a producir o producidos.
¢ Es un patron de referencia que se utiliza para establecer el volumen de
produccion.




Identificar las principales medidas de politica que

complementan y/o condicionan la produccion institucional




Paso

Identificar las principales medidas de politica que

complementan y/o condicionan la produccion institucional

Medida de Politica:

Decision o norma, producida por la autoridad competente, que se
propone modificar y/o orientar los comportamientos de los actores
en un area de politica y que por ello complementa o condiciona la
produccion institucional.




|dentificar las principales medidas de politica que

complementan y/o condicionan la produccidn institucional

+* Identificacion de la medida de politica:

Consiste en un enunciado que resume el contenido de la Medida de
Politica. Lo que se debe enunciar es el contenido de la medida, el
instrumento a través del cual se produce la misma. J

+*»* Descripcion de la medida:

Es el breve desarrollo del contenido de la medida, y otros aspectos
relevantes que contribuyan a definir su alcance. La descripcion debe
ser concisa, y debe incluir i.) Contenido de la medida, ii.) Quién la

produce vy iii.) Cuando se produce la medida. j

*¢* Instrumento de decision:

Se trata de identificar el instrumento legal o administrativo a través del
cual se produce la medida. )




Paso
Identificar resultados e impactos que la institucion espera

lograr a través de la implementacion de su politica




Paso

Identificar resultados e impactos que la institucion espera

lograr a través de la implementacion de su politica

Resultado:

s Estado en el que se desea encontrar una variable como
consecuencia, entre otras cosas, de los productos que la
institucion entrega y de las medidas de politica que los
acompanan.

+¢* Para cada resultado es necesario definir uno o mas indicadores

que hagan posible su medicion.



Paso

Identificar resultados e impactos que la institucion espera

lograr a través de la implementacion de su politica

Impacto:

+*»* Son los efectos que los resultados ejercen sobre otras variables. La
produccion institucional tiene sobre estas variables un efecto
indirecto a través de los resultados.

+¢* Para cada impacto es necesario definir uno o mas indicadores
que posibiliten su medicidn.



La cadena de valor publico y los instrumentos de

planificacion
Se destacan tres ventajas del modelo de cadena de valor en el marco de la planificacién:

1. Permite ordenar y hacer consistente el contenido de
los diversos instrumentos de planificacion del SNPIP.

2.Posibilita preparar los instrumentos de planificacion
para favorecer su vinculacion con el presupuesto y
contribuir a una mejor asignacion de recursos en base a
prioridades.

3.Contribuye a la identificacion de indicadores
rigurosamente vinculados a los procesos de produccion
publica y a los resultados e impactos esperados de las
politicas.




SISTEMA DE GESTION DE LA PLANIFICACION (RUTA)

I.Ru [a 4 J Sagrario M. Matos E.

=
o POLICIA NACIONAL

@ © Producto: Agentes capacitados y profesionalizados
116 Unidad de Medida: Policias capacitados / Agentes Profesionalizados

W Produccién Pericdo Anterior B Produccion Periodo Adtive
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Productos Beneficiarios Medidas de Palitica Resultados Indicadores ]




RESULTADOS E INDICADORES

,. | Seararot. NaosE. sl

s
i POLICIA NACICHAL

Resultados

t (] 'i'ur. '
Arrastre un encabezado de columna y pangalo aqui para agrupar por ella
D Y| Desgipcion T Objetivo Especifico

, 1.2.2 Construir un clima de seguridad cudadana basado en el combate 8 las multiples causes que riginan la
Fortalecids s seguridad ciudsdana, mediante un efectivo y eficaz servicio de patrullaje preventive, investigacicn & ) ) o 9 o ) ] ] P ) 9 . g. )
— delincuencia, |3 violencia en |3 convivencia social y &l gimen organizade, mediante |2 aiculacion ficients de las
inteligencia. ” " . .

¢ politicas de prevencion, persecucion y sancion

D T/ Indicadores T| AfoLineaB.. T| ValorLinea.. T| AfioM. T Valer.. ¥

1095 Forcentaje de Agentes especializados v profesionalizades con relacion 8 los agentes en senvidio. 2015 =27.00 2020 =57.00

1096 Fortalecido &l proyecio educstivo crientado a |2 optimizacion de lss capacidades de desemperio, 2015 =70.00 2020 =85.00

1087 Forcentaje de adividades de articulacion con |a comunidad con relscion & I planeads 2015 =474) 2020 =55.00

1098 Porcentaje de denuncias atendidas. 2015 =50.00 2020 =100.00
Forcentsje de acciones policisles reslizadss con relacion & lo planeado, 2015 =80.00 2020 =75.00
Porcentaje de casos resuelios con relacion 3 los recibidos. 2015 =19.20 2020 =2500
Porciento de fiscalizaciones de biansito emitidss con relacion &l afio anterior =-4300 2020 =1300

" *o. ' Elementos Mostados 1-7de 7 ()
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POLICIA NACIONAL

PRODUCTOS

Perf - Salir

Angsire un encabezado de columna y pangalo squi para agrupar por ella
D Y| MNombreProducto
Agentes capacitados y profesionalizados
Recepcion de Denuniss
Policia de proximidad [Acercamiento & | comunidad),
Patrullaje preventivo
Senvicios de investigacion

Senicio de ordenamiento de transito y prevencion de

azidentes

1°|M

Y Tpo T Unidad de Medida

r

Policias capacitados/ Agentes Profesionslizados
Denuciss atendidas

Adtividades de arficulacion

Acciones policiales realizades

Casos resueltos

Fiscalizaciones

Y FY| Frod 2019

A

20,188.00

191,458.00

578000

266,095.00

3584800

350,000.00

Y FPod 202
2089100
2010310
808900
30,3000

1742800

325,000.00

Y Pod 22
21,2080
211,08200
87300
1264500

39.300.00

300,000.00

Y Poi2z Y PN Y
2173800 Y
2163800 Y
£85200
H2767.00

41.26800
275,000.00

Elementos Mostrados 1-Gdef ()




MEDIDAS DE POLITICA

Modificar Medida de Politica

Edicion de Medida de Politica

Lines de Accicn

1.2.2.2 Asegurar la debida coordinacion y articulacion entre |as instituciones especializadas, organismos com... ¥

Modemizacion y reforma de s Clasificador
Eolicia Funcignal

Nacional (P. N.).

Orden PUblic

Medida de
Folitica

Conlleva una nueva ley orgénica, Decreto 850-12
reorganizacicn, foalecer la
prevencisn,
Descripeian mejorar |a gestion administrativa y Instrumento
financiera y |a seguridad socisl de los
Bgentes.




ALGUNOS REFERENTES A CONSIDERAR

« Metas Presidenciales.
* Planes y programas sectoriales.
« Compromisos Nacionales e Internacionales.

e Qftros,

. AT

= C | ® www.sigob.gob.do/zpp/smmap/

or 3| i

L oy PRESIDENGIA OF 1A GESTION DE GOBIERNO 2016-2020 . .
ey REPUBLICA DOMINICANA DANILO MEDINA SANCHEZ # Inicio 2 isidoro Santana -

CUADRO DE MANDO INTEGRAL vista consolidada del desempefio gubemamental orientado a seguimiento de Ias metas, compromisos presidenciales, cumplimiento institucional y ejecucién de obras

Institucion Categoria Institucion

Indigue el nombre de la institucion Todas las Categorias v [@ Excel

RESULTADO SISTEMA. DE INDICADORES

NS UCIONES CUMPLIMIENTO GESTION CONTRATACIONES TRANSPARENCIA
MINISTERIO DE ECONOMIA, o .
PLANIFICACION Y DESARROLLO @ . @ §8% @ @ @ s9% §a%




S3% COMISION ODS

| | -
@' & REPUBLICA DOMINICANA
“any

EDUCACION DE o .
- CALIDAD - C: Ministerio

. i N @’ [eUEIE)
C: Gabinete -w Comercio y
Coordinador de MIPYME

Politicas Sociales SP: CONEP, INICIA,
PERSONAS AIRD, AEIH

Acabar con la pobreza y el
hambre en todas sus formas y
garantizar dignidad e

C: Ministerio igualdad
Medioambiente ‘
SP: Fundacién Proteger los I
recursos naturales y el Coordinador I

Propagas clima de nuestro . PROSPERIDAD
planeta para las Nacional = g .
arantizar una vida

fut .. . 5
gl Ministerio de présperay

generaciones satisfactoria en
AU POTABLE ¥ PRODUCCIN .
SANEAMIENTD ) ! Economla, armonia con la

Planificacién y naturaleza

| Desarrollo
\‘ ko aad

PARTENARIADO PAZ

Implementar la agenda Promover sociedades pacificas,
a través de una sélida justas e inclusivas

alianza global

C: Ministerio

Presidencia

SP: Consejo
Econdmico y Social



“,.,,?- COMISION ODS

V REPUBLICA DOMINICANA

Evaluacion RIA: Alineacion de la
END y los ODS

m-
METAS ALINEADAS

31

32 19 42
30 25 86
9 7 89
102

Principales Brechas

¢ La dimension ambiental
Desigualdad
Género

Coherencia institucional



UNIDADES INSTITUCIONALES DE

PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)




LEY NO. 498-06

CREAEL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION
E INVERSION PUBLICA

Establece en su Art. 21:

En cada una de las Secretarias de Estado (Ahora Ministerios), de las
instituciones descentralizadas y autdonomas, de las instituciones publicas de la
seguridad social y de las empresas publicas no financieras, existiran unidades
de planificacion y desarrollo, que tendran la responsabilidad de asesorar en
materia de politicas, planes, programas y proyectos a las maximas
autoridades de las mismas.




Resoluciéon 14-2013

APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS UNIDADES
INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

Establece en su Art. 2: Definicion.

Las Unidades Institucionales de Planificacion y Desarrollo se definen como
unidades de asesoria a la maxima autoridad de la institucién, y de la cual
dependeran, en materia de politicas, planes, programas y proyectos internos
de la institucion asi como en el desarrollo y aprendizaje organizacional,

gestion de calidad y reingenieria de procesos.




Resoluciéon 14-2013

QUE APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
UNIDADES INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

Establece en su Art. 6:
Funciones de las Unidades Institucionales de

Planificacion y Desarrollo.

« Formular la politicas, planes, programas y proyectos necesarios para el desarrollo
institucional, en coordinacion con las altas autoridades de la institucion.

» Preparar en base a las prioridades sancionadas por el consejo de ministros, los
planes estratégicos institucionales que serviran de base para la elaboracion vy
actualizacion del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

« En el caso de las instituciones cabeza de sector, seran responsables de coordinar la
formulacion de los Panes Estratégicos Sectoriales.

 Identificar, formular y evaluar la factibilidad técnico-economica de cada uno de los
proyectos de inversion de acuerdo a las normas técnicas emitidas por el ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo.

» Preparar el proyecto de plan e inversiones publicas del area de su competencia.



Resoluciéon 14-2013

QUE APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
UNIDADES INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

Establece en su Art. 6:
Funciones de las Unidades Institucionales de

Planificacion y Desarrollo.

« Participar en la formulacion del presupuesto anual de la institucion, en coordinacion
con el area financiera respectiva.

« Participar en la definicion de la estructura programatica del presupuesto en
coordinacion con el area financiera de la institucion.

« Efectuar los estudios administrativos dirigidos a detectar y/o proponer alternativas
de solucidn a problemas estructurales, operacionales y funcionales de la institucion.

« Disenar los formularios utilizados en las actividades y operaciones administrativas
de la institucion y evaluar las modificaciones sugeridas por las demas unidades
administrativas.

« Dar seguimiento a la aplicacion de las normas, procedimientos y recomendaciones
establecidas en los estudios administrativos de la institucion.



Resoluciéon 14-2013

QUE APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
UNIDADES INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

Establece en su Art. 6:
Funciones de las Unidades Institucionales de

Planificacion y Desarrollo.

» Asegurar el establecimiento y desarrollo de un Plan de Calidad a lo interno, asi
como supervisar todas las actividades relacionadas con la gestion de calidad.

« \elar por la recoleccion y actualizacion de los datos estadisticos que sirven de
soporte a la formulacion de planes para la toma de decisiones en la institucion.

« Gestionar la aplicacion e implementacion de Modelos de Gestion de Calidad que
contribuyan a la eficientizacion de los servicios que ofrece la institucion a los demaés
organismos del Estado y a la ciudadania en general.

« \elar porque la institucion ofrezca un adecuado servicio de documentacion
estadistica e informacion sobre temas relacionados con los objetivos de la
institucion.

« ldentificar y formular planes, programas y proyectos a ser presentados al Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo para el financiamiento de la Cooperacion
Internacional.



Resoluciéon 14-2013

QUE APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
UNIDADES INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

Establece en su Art. 6:
Funciones de las Unidades Institucionales de

Planificacion y Desarrollo.

« Dar seguimiento y evaluar lo s planes, programas y proyectos de cooperacion
internacional de la institucion y los de las instituciones adscritas, en el marco de las
politicas definidas por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.

« \elar por el cumplimiento de las normas, procesos y procedimientos de solicitud,
recepcion, gestion, seguimiento y evaluacion de la cooperacion internacional.

« Participar en las reuniones de las Mesas de coordinacion de la cooperacion
Internacional en representacion de su sector.

* Preparar los informes de monitoreo y evaluacion de los planes, programas y
proyectos de cooperacion no reembolsables del sector y/o instancia que coordina.



Resoluciéon 14-2013

QUE APRUEBA LOS MODELOS DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS
UNIDADES INSTITUCIONALES DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (UIPyD)

PARRAFO

En el caso de las instituciones cabeza de sector, a las funciones asignadas por este
articulo, se les adicionan las de coordinar y apoyar las actividades que ejecutan las
Unidades Institucionales de Planificacidon y Desarrollo de las instituciones adscritas,
para el compendio y formulacién de los planes sectoriales y de monitoreo vy
evaluacion de los mismos, fortalecimiento institucional y el acceso a la
cooperacion internacional.
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"La union es un buen comienzo,
mantener la union es el progreso, y
trabajar juntos es la victoria.”

Cada logro
con la decision

de intentar

Henry Ford

GRACIAS!!I

SAGRARIO MATOS

809-221-5140 Ext. 2206 / 2205 / 2279
smatos@economia.gob.do
g @ComisionODSRD

l@Jl @ComisionODSRepDom




